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คำนำ 

 กองทุนสงเคราะห์ เดิมคือ กองทุนสงเคราะห์ครูใหญ่และครูโรงเรียนราษฎร์ที่จัดต้ังขึ้นตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2518 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2518 ต่อมา
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2515 จึงเปลี่ยนช่ือเป็นกองทุน
สงเคราะห์ครูใหญ่และครูโรงเรียนเอกชน และในวันที่ 12 มกราคม พ.ศ. 2551 พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ. 2550 มีผลบังคับใช้ กำหนดให้มี “กองทุนสงเคราะห์เป็นนิติบุคคล” ตามมาตรา 54 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สงเคราะห์ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังให้กองทุนสงเคราะห์ไม่เป็นส่วนราชการหรือ
รัฐวิสาหกิจตามกฎหมาย ว่าด้วยวิธีการ งบประมาณ รายได้ของกองทุนสงเคราะห์ไม่ต้องนำส่งเป็นรายได้
แผ่นดิน 

 คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ได้ประเมินผลให้กองทุนสงเคราะห์ ไม่มี
ด้านใดที่ต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด แต่ทั้งน้ีมีผลดำเนินงานที่สำคัญคืออัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินกองทุน
ฯ และ ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ มีผลประเมินที่ต่ำกว่าเกณฑ์ 

 เพ่ือให้การกำหนดทิศทางการดำเนินงานของกองทุนสงเคราะห์ ให้ เป็นไปตามภารกิจที่
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 กำหนดไปอย่างมีประสิทธิภาพ กองทุนสงเคราะห์ จึงได้จัดทำ   
แผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) เพ่ือให้มีความสอดคล้องตามกรอบแผนยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายต่าง ๆ 
ตลอดจนสอดคล้องกับสถานการณ์และฐานะทางการเงินของกองทุนฯ รวมถึงมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภัยคุกคามต่อการดำเนินงานของกองทุนฯ เพ่ือนำไปกำหนดเป็นยุทธศาสตร์และแนวทางการ
ดำเนินงานได้อย่างครบถ้วน 
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แผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570)                                                    3 

บทสรุปผูบ้ริหาร 

 แผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568– 2570) จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นทิศทางการ
ดำเนินงานของกองทุนฯ โดยกำหนดให้มีความสอดคล้องกับกรอบแผนและนโยบายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับ
ประเทศ อาทิเช่น ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) นโยบายรัฐบาล แผนปฏิรูปประเทศ 11 
ด้าน ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลังตามร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคม เพ่ือทำให้แผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ เกิดความเช่ือมโยงและเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็น
รูปธรรม 

 การจัดทำแผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) ให้สอดคล้องตาม 
พ.ร.บ. โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ซึ่งเมื่อพิจารณาและวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่เก่ียวข้องกับกองทุนฯ ประกอบด้วย 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Factors) จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
(External Factors) โอกาสและภัยคุกคามในมิติต่าง ๆ ที่มีผลต่อการดำเนินงานกองทุนฯ และจากการ
วิเคราะห์ดังกล่าวจึงนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ และแนวทาง
การดำเนินงานของกองทุนฯ 

 แผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ดังน้ี 

วิสัยทัศน ์

 “สร้างความมัน่คงในอาชีพให้แก่ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเอกชน โดยให้
มีสิทธิประโยชน์และสวัสดิการท่ีเหมาะสม” 

พันธกิจ 
 มุ่งบริหารจัดการกองทุนสงเคราะห์ให้เจริญเติมโตด้วยความมั่นคง ควบคูไ่ปกับการจัดสิทธิประโยชน์ 
และสวัสดิการให้แก่ผู้อำนวยการ ครู และบคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนได้อย่างเหมาะสมกับวิชาชีพ 
และฐานะการเงินของกองทุนสงเคราะห์ 

ยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ป ี(พ.ศ. 2568 – 2570) 

 ตามมาตรา 54 แห่งพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 บัญญัติให้มีกองทุนสงเคราะห์เป็น   
นิติบุคคล มีวัตถุประสงค์เพ่ือสงเคราะห์ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมถึง 
 (1) การจ่ายเป็นเงินทุนเลี้ยงชีพ 
 (2) การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
 (3) การส่งเสริมการออมทรัพย์ 
 (4) การจ่ายเงินสวัสดิการสงเคราะห์ 
 ซึ่งในการท่ีจะกองทุนสงเคราะห์สามารถดำเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ จะต้องสร้างความม่ันคง
ทางการเงิน และสร้างความเข้มแข็งของกองทุนฯ รวมท้ังมีการนำเทคโนโลยี และสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ใน
การดำเนินงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้กองทุนฯ มุ่งไปสู่องค์กรที่ให้บริการได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และแม่นยำ 
อย่างไรก็ตามสิ่งที่ขาดไม่ได้คือ การพัฒนาองค์กรและบุคลากรของกองทุนฯ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและมี
ประสิทธิภาพ  
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 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดกองทุนใหมี้ความม่ันคงด้านการเงนิ  
 เพ่ือให้กองทุนฯ มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง และสามารถจัดสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการให้แก่
ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนได้อย่างเหมาะสมกับวิชาชีพ และฐานะการเงิน
ของกองทุน โดยมีกลยุทธ์ที่สำคัญ ดังน้ี 

(1) การกำหนดแนวทางการลงทุนและหาผลประโยชน์ เพ่ือให้เพียงพอกับการจัดสิทธิ
ประโยชน์ และสวัสดิการให้แก่ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา และการ
บริหารงานกองทุนฯ 

(2)  การกำหนดแนวทางการควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของกองทุนฯ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 กองทุนมีบรกิารท่ีถูกต้องสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  

 เพ่ือให้ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับบริการที่สะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพเก่ียวกับการเบิกจ่ายเงินทุนเลี้ยงชีพ การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ และการรับบริการจากกองทุน 
และเกิดความพึงพอใจสูงสุด โดยมีกลยุทธ์ที่สำคัญ 

(1) สร้างจิตสำนึกในการให้บริการของบุคลากรในกองทุนเพ่ือให้ผู้ใช้บริการเกิดความ           
พึงพอใจสูงสุด 

(2) ปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานภายใน และ นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นองค์กรที่มีธรรมภิบาล มีเทคโนโลยี และระบบสารสนเทศท่ีทนัสมัย 
 เพ่ือให้องค์กรดำเนินงานได้อย่างสะดวก รวดเร็ว แม่นยำ และรองรับการเปลี่ยนแปลงเป็นองค์กร
อัจฉริยะ สอดคล้องตามนโยบายการพัฒนาประเทศ (Thailand 4.0) โดยการนำเทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศมาช่วยในการดำเนินงาน และตอบสนองความต้องการของผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี และสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีเหล่าน้ันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร โดยมีกลยุทธ์ที่สำคัญ  ดังน้ี 

(1) การกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
(2) ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน พัฒนาเคร่ืองมือและเทคโนโลยีสารสนเทศ                     

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนฯ และตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ 

(3) พัฒนาองค์กรให้มีระบบงานและโครงสร้างที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายขององค์กร 
(4) พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสร้างความพร้อมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ไปสู่การปฏิบัติ ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน ในการ
สนับสนุนและให้ความร่วมมือ โดยยึดแนวทางของแผนยุทธศาสตร์ฯ แปลงไปสู่การปฏิบัติการ เพ่ือก่อให้เกิด
การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์อย่างเป็นรูปธรรม ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการทรัพยากร และการ
ติดตามและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะนำไปสู่ความสัมฤทธ์ิผลในการดำเนินงานของกองทุนฯ 
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1. วัตถุประสงค์การจัดทำแผนยุทธศาสตร ์

  พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 หมวด 1 ยุทธศาสตร์ชาติ มาตรา 5 ระบุว่า          
ให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบใน          
การจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการอันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 
ตามระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติซึ่งจะต้องไม่น้อยกว่าย่ีสิบปี การประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติให้ทำ
เป็นประกาศพระบรมราชโองการ เมื่อได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้ใช้บังคับได้ และหน่วยงานของรัฐ
ทุกหน่วยมีหน้าที่ดำเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ การกำหนดนโยบายและ
บริหารราชการแผ่นดินของคณะรัฐมนตรีก่อนที่จะเข้าบริหารราชการแผ่นดิน การจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติและแผนอ่ืนใด รวมตลอดทั้งการ
จัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  

  กองทุนสงเคราะห์ มีผลการประเมินที่ต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด ซึ่งคณะ อนุกรรมการฯได้กำหนดให้ 
จัดทำแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานทุนหมุนเวียนโดยมุ่งหวังให้ กองทุนสงเคราะห์จะนำแผน
ปรับปรุงดังกล่าว มาช่วยพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงาน และเป็นไปตามเง่ือนไข ข้อตกลง ของ
กรมบัญชีกลางต่อไป 

  ดังน้ัน การจัดทำแผนยุทธศาสตร์กองทุนกองทุนสงเคราะห์ จึงมีความจำเป็นจะต้องสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 เพ่ือให้เกิดการบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งน้ี ยังใช้เป็นแผนที่นำทางให้กองทุนฯ ได้ยึดถือปฏิบัติตามภารกิจ 
และเป้าหมายร่วม เพ่ือให้สามารถบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามนโยบายของรัฐบาล และประเทศต่อไป  

2. การวิเคราะห์บริบทที่เก่ียวข้องกับกองทุนสงเคราะห์ 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยพิจารณาจุดแข็ง (Strengths) จากศักยภาพท่ีกองทุนฯ          
มีอยู่ในปัจจุบัน การประเมินกระบวนการดำเนินงานเพ่ือวิเคราะห์ถึงปัญหาและสาเหตุของปัญหาที่ทำให้          
ไม่สามารถดำเนินงานให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ รวมทั้งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
ของกองทุนฯ ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม นโยบายและการเมือง ปัจจัยทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงสภาพแวดล้อมด้านกฎระเบียบและด้านประชากรเป็นต้น ซึ่งกองทุนฯ 
สามารถแสวงหาผลประโยชน์และปัจจัยสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่จะส่งเสริมการดำเนินงานของกองทุนฯ หรือจะ
เป็นข้อจำกัดหรืออุปสรรคในการดำเนินงานของกองทุนฯ 
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 2.1 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
S1 ระบบสารสนเทศที่สามารถรองรับต่อการให้บริการ

สมาชิก 
S2 ระบบตรวจสอบยอดเงินสะสมเพ่ือเป็นฐานข้อมูลใน

การได้รับเงินสนับสนุนภาครัฐสามารถนำมาลงทุน
เพ่ิมรายได้เพ่ิมขึ้น 

S3 พนักงานระดับปฏิบัติงาน เป็นผู้มีความรู้
ประสบการณ์ในการทำงานมานาน และขยันทุ่มเท
ให้การทำงาน 

S4 ผู้บริหารมีความเช่ียวชาญในสายอาชีพ และ
วิสัยทัศน์ที่จะนำพากองทุนไปสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน 

S5 การให้บริการเป็นไปตามตัวช้ีวัดของกรมบัญชีกลาง 
และได้รับผลประเมินที่สูงขึ้น 

S6 กองทนุมีกฎระเบียบที่ชัดเจนทำให้พนักงานปฏิบัติ
หน้าที่ตามกฎหมายที่กำหนด 

W1 ขาดงบประมาณในการประชาสัมพันธ์ การ
พัฒนาระบบสารสนเทศ งบดำเนินงานร้อยละ 3 
จากผลตอบแทนจากการลงทุนและหา
ผลประโยชน์ที่ไม่เพียงพอ 

W2 แนวโน้มค่ารักษาพยาบาล ค่าการศึกษาบุตร    
ยังเติบโต มีผลด้านงบประมาณ ทำให้ขาดดุล
ต่อเน่ือง 

W3 โรงเรียนที่ได้รับอุดหนุนจำนวนหน่ึง ไม่นำส่งเงิน
สะสมร้อยละ 3 ตามกฎหมายมีผลกระทบ       
กับสวัสดิการสมาชิกครู 

W4 ระบบยังไม่ครอบคลุมทุกระบบ บางระบบยังมี
การแก้ไขและไม่สมบูรณ ์ข้อมูลยังไม่เสถียร 

W5  ข้อจำกัดในเรื่องของการใช้จ่าย ไม่เกินร้อยละ 
       สามของดอกผล ทำให้เกิดอุปสรรคในการ 
       ดำเนินงาน และไมส่อดคล้องกับหน่วยงานที่ 
       มสีภาพเป็น “นิติบุคคล” 
 

2.2 สรปุผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity)  อุปสรรค (Threat) 
O1 มีฐานข้อมูลการเบิกค่ารักษาพยาบาลท่ีสามารถ

นำมาพัฒนาการจัดสวัสดิการได้ชัดเจนมากข้ึน 
O2 มีฐานข้อมูลการเบิกค่าการศึกษาบุตรที่สามารถ

นำมาพัฒนาการจัดสวัสดิการได้ชัดเจนมากข้ึน 
O3 การรับ – ส่งขอ้มูล และการติดต่อสื่อสารที่รวดเร็ว 
O4 มี พรบ. ที่ชัดเจนในกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆทำให้

ผู้ที่เก่ียวข้องดำเนินการตามกฎระเบียบ 
O5 มีผลิตภัณฑ์หลากหลายให้เลอืกเพ่ือรับอัตราผลด

ตอบแทนสูงสดุ 

T1 ความร่วมมือของโรงเรียน ในการแก้ปัญหา 
ฐานข้อมูลนำสง่เงินสะสม มีจำนวนน้อย 

T2 เศรษฐกิจภายในประเทศชะลอตัวทำให้การ
ลงทุนหารายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายเน่ืองจาก 
คณะกรรมการนโยบายการเงิน(กนง.) ประกาศ
ลดอัตราดอกเบ้ีย  

T3 เศรษฐกิจโลกชะลอตัวเน่ืองจากเกิดโรคระบาด 
(COVID 19)หลายประเทศปิดประเทศส่งผลให้
เกิดการว่างงาน และ GDP ทั่วโลกลดลง 

T4 การขาดงบประมาณการสนับสนุนการทำงาน
ของ ศึกษาธิการจังหวัดที่ช่วยดำเนินงานแทน
กองทุน 
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 2.3  การวิเคราะห์ TOWS Analysis ในระดับยุทธศาสตร์ของการบริหาร 
  จากผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ของกองทุนฯ ทำให้สามารถสรุปภาพรวมแผน
ยุทธศาสตร์ที่จะปรับปรุงและพัฒนาผลการดำเนินงานตาม TOWS Matrix ซึ่งประกอบด้วย กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) และกลยุทธ์เชิงรับ (WT) ดังน้ี 

กลยุทธเ์ชิงรุก (SO) กลยุทธเ์ชิงป้องกัน (ST) 
S1+O1 นำระบบสารสนเทศใช้ในการนำข้อมูลการเบิก   

ค่ารักษาพยาบาลมาพัฒนาการจัดสวัสดิการให้ดี
ขึ้น 

S1+O2 นำระบบสารสนเทศใช้ในการนำข้อมูลการเบิก   
ค่าการศึกษาบุตรมาพัฒนาการจัดสวัสดิการให้ดี
ขึ้น 

S1+O4 นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการควบคุมให้ผูท้ี่
เก่ียวข้องดำเนินงานตาม กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และประกาศต่างๆ  

S2+O5 นำเงินสนับสนุนภาครัฐมาเลอืกผลิตภัณฑ์เพ่ือ
ได้รับผลตอบแทนสูงสุด 

S3+T2 ดำเนินการเพ่ิมประสิทธิภาพในการลงทุนและ
หาผลประโยชน์ให้มีงบประมาณที่เพียงพอต่อ
การดำเนินกิจการ และสนับสนุนการทำงาน
ของศึกษาธิการจังหวัด 

S3+T4 ดำเนินการลงทุนหรือหาผลประโยชน์ที่ได้
ผลตอบแทนอ่ืนสูงกว่าดอกเบ้ียเงินฝาก 
เพ่ือให้กองทุนมั่นคง และยั่งยืน  

S2+T3 ดำเนินการนำเงินสนับสนุนลงทุนโดยหา
โอกาสเพ่ือเพ่ือผลประโยชน์ให้กองทุน 

 

 
กลยุทธเ์ชิงแก้ไข (WO) กลยุทธเ์ชิงรับ (WT) 

W4+O3  ใช้ระบบสารสนเทศในการติดตามการนำส่งเงิน
ของสมาชิกครู ผู้อำนวยการ และสมาชิกของ 
กองทุนสงเคราะห์ 

W1+T3 ดำเนินการเพ่ิมประสิทธิภาพในการลงทุนและ
หาผลประโยชน์ให้มีงบประมาณที่เพียงพอต่อ
การดำเนินกิจการ และพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการทำงานของ
ศึกษาธิการจังหวัด 

W2+T2 ดำเนินการลงทุนหรือหาผลประโยชน์ที่ได้
ผลตอบแทนอ่ืนสูงกว่าดอกเบ้ียเงินฝาก และ
ปรับลดค่าใช้จ่ายเพ่ือให้งบประมาณไม่ขาดดุล

 2.4 การประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ 
  การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ใน 5 ปีทีผ่่านมา พบว่า กองทุนฯ มีผลการ
ดำเนินงานอยู่ในเกณฑ์ที่ดี ดังตารางผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ปีงบประมาณ 2561 – 2566 

ผลประเมิน 
ปีงบประมาณ 

2562 2563 2564 2565 2566 

ด้านการเงิน 5.0000 1.0000 2.3333 3.0000 4.1300 

ด้านสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.0107 4.7027 4.5000 4.6560 3.7650 

ด้านปฏิบัติการ 4.3571 3.1429 3.1429 4.0724 4.4284 

ด้านบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 3.3900 3.3933 3.7667 3.6667 3.7833 
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ผลประเมิน 
ปีงบประมาณ 

2562 2563 2564 2565 2566 
ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

3.3350 2.6700 2.6500 3.2625 3.1792 

ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 3.1675 3.0000 3.0000 4.6667 3.000 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 4.0354 3.0314 3.3744 3.8923 3.3715

 2.4 การวิเคราะหแ์ละสรปุปญัหาการดำเนนิงานที่ต้องมีการปรับปรุงและพัฒนา 
  การวิเคราะห์และสรุปปัญหาการดำเนินงานที่ต้องมีการปรับปรุงและพัฒนา ดังน้ี 

 1) ด้านการเงิน 

ประเด็นปญัหา แนวทางการพฒันา 

1. ค่าใช้จ่ายสวัสดิการในการดำเนินงานและ
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการไม่เพียงพอเน่ืองจาก
ปรับเพ่ิมสวัสดิการ 100,000 บาทเป็น 150,000 
บาท 

2. สัดส่วนการลงทุนที่ไม่เป็นไปตามระเบียบการ
ลงทุน 

3. ข้อจำกัดของค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานที่สามารถ
ใช้ได้ร้อยละ 3 ในดอกผลที่หาได้ในแต่ละปี 

4. ภาครัฐค้างสมทบเงินกองทุนสงเคราะห์ 
5. สินทรัพย์ที่ลงทุนอยู่ในปัจจบัุนได้รับผลตอบแทน

ต่ำกว่าอัตราผลตอบแทนอ้างอิง (Benchmark :B)
6. ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือโคโรนา 
    (Covid-19) ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายค่ารักษาพยาบาล
กองทุนสงเคราะห์ไม่ลดลง 
7. แนวโน้มปรบัลดอัตราดอกเบ้ียในประเทศตาม
อัตราดอกเบ้ียโลก 

1. จัดทำแผนงานเพ่ิมรายได้ และแผนงานควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานโดยการฝึกอบรมให้
พนักงานมีความรู้ในการลงทนุ 

2. ปรับแผนการลงทุนให้ได้ตามสัดส่วน 60 ต่อ 40 
ตามระเบียบการลงทุน 

3. แก้ไขพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 
ให้เพ่ิมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานที่สามารถใช้ได้
ร้อยละ 3 ในดอกผลที่หาได้ในแต่ละปีเป็นร้อยละ
10 

4. ติดตามเงินค้างสมทบจากภาครัฐโดยนำระบบ
สารสนเทศมาช่วย 

5. ดำเนินการทบทวนดำเนินการปรับเปลี่ยน
สินทรัพย์ที่ได้รบัผลตอบแทนต่ำกว่าอัตรา
ผลตอบแทนอ้างอิง (Benchmark :B) ไปลงทุน  
ในสินทรัพย์ที่ได้ผลตอบที่ดีกว่า 

6. พิจารณาลงทุนในสินทรัพย์ที่ได้รับผลตอบแทน     
ที่มากกว่าอัตราผลตอบแทนอ้างอิง (Benchmark 
:B) 

7. พิจารณาให้ Private fund หรือสถาบันที่มคีวามรู้ 
ความเช่ียวชาญในการลงทุน เข้ามาช่วยบริหารเงิน
ด้านการลงทุน
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  2) ด้านการสนองประโยชน์ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย  

ประเด็นปญัหา แนวทางการพฒันา 

1. สวัสดิการพนักงานไม่สอดคล้องจากความเป็นจริง
ในปัจจุบัน 

2. ไม่มีงบสนับสนุนศึกษาธิการจังหวัดที่เพียงพอ  
 

1. หารายได้เพ่ือนำมาสนับสนุนสวัสดิการพนักงาน
และสนับสนุนศึกษาธิการจังหวัด 

2. ปรับหลักเกณฑ์การให้เงินทดแทนพนักงาน
เงินกองทุนให้เหมาะสมตามสภาพงานปัจจุบัน

 3) ด้านการปฏิบติัการ 

ประเด็นปญัหา แนวทางการพฒันา 

1. สมาชิกไม่นำสง่เงินสะสมและและเงินสมทบ 
2. ข้อมูลบัญชียังไม่เช่ือมโยงให้เป็นระบบเดียวกัน 
 
 

1. ติดตามการนำส่งเงินของสมาชิกครู ผู้อำนวยการ 
และสมาชิกของ กองทุนสงเคราะห์ 

2. จัดทำโครงการพัฒนาระบบบัญชี 

 4) ด้านการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรหิารผูบ้ริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลกูจ้าง 

ประเด็นปญัหา แนวทางการพฒันา 

1. ขาดการติดตาม การดำเนินตามแผนยุทธศาสตร์ 
และด้านบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงแผน
บริหารงานทรัพยากรบุคคลประจำปี 

2. ไม่มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว     
เช่น แผนการฝกึอบรม  และไม่มีการกำหนด
แนวทางหรือแผนการพัฒนาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ 

3. กองทุนสงเคราะห์ยังมีข้อจำกัดในด้านการหา
รายได้ ซึ่งสืบเน่ืองมาจาก การใช้จ่ายในเพียง   
ร้อยละ 3 ของดอกผล ส่งผลให้การจัดหาบุคลากร
ที่มีความ รูใ้นด้านที่กองทุนฯ ยังขาดแคลอยู่ไม่
สามารถดำเนินการได้ รวมถึงจัดอบรม เพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลมีข้อจำกัดในเรื่องงบประมาณ 

 

1. การพัฒนาบุคลากรรายตำแหน่ง 
2. การพัฒนาและฝึกอบรมพนักงานเช่ือม

ความสัมพันธ์พนักงานและอบรมจริยธรรม 
3. กำหนดผู้รับผดิชอบ และกำหนดมาตรฐานด้าน

สุขอนามัย ความปลอดภัย และภาพแวดล้อมใน
การทำงาน 

4. ทบทวนกฎหมาย และขอความสนับสนุนจาก
ภาครัฐต่อไป 
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3. ยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ป ี(พ.ศ. 2568 – 2570) 

 3.1 วิสัยทศัน์ (Vision) 
 “เป็นองคก์รที่มคีวามมั่นคงและการให้บรกิารสวัสดิการและสงเคราะห์แก่สมาชิกอย่างพอเพียง” 

 3.2 พันธกิจ (Mission)  
 มุ่งบริหารจัดการกองทุนสงเคราะห์ให้เจริญเติมโตด้วยความมั่นคง ควบคูไ่ปกับการจัดสิทธิประโยชน์ 
และสวัสดิการให้แก่ผู้อำนวยการ ครู และบคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนได้อย่างเหมาะสมกับวิชาชีพ 
และฐานะการเงินของกองทุนสงเคราะห์ 

 3.3 เป้าหมาย (Goal) 

(1) เพ่ิมรายได้จากดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน 
(2) สนับสนุนส่งเสริมให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นโดยการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม

เพ่ือให้ได้รับความพึงพอใจสูงสุด 
(3) พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรของกองทุนมีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบ ปฏิบัติงานได้อย่าง

ถูกต้อง และมจีิตสำนึกในการให้บริการเพ่ือให้ผู้ใช้บริการเกิดความพึงพอใจสูงสุด 
 (4) เป็นองค์กรอัจฉริยะ โดยใช้เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดความซ้ำซ้อน และลดปริมาณการใช้เอกสารประกอบใน
การทำงาน 

 3.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดกองทุนให้มีความมั่นคงด้านการเงิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  กองทุนมีบริการที่ถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นองค์กรที่มีธรรมภิบาล มีเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 
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ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ (ฉบับที่ 13) แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 
และแผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568-2570) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. การเสริมสรา้งความมั่นคงแห่งชาติเพือ่การพัฒนา
ประเทศ สูค่วามมั่งคั่งและยั่งยืน 

3. การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพคน 

1. ความมั่นคง 

4. การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และเท่าเทียมทาง
สังคม 

6. การปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

5.  การสรา้งการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดลอ้ม 

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ (ฉบับที่ 13) แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 
และแผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
ยุทธศาสตร์การพฒันาภายใต้ 

แผนพฒันาชาติ ฉบับ 13 ระยะ 20 ปี ยุทธศาสตร์กระทรวงศกึษาธิการ 
ยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์  

(2568-2570)

วิสัยทัศน์ :  ประเทศไทยมคีวามมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแลว้ด้วยการพัฒนาตาม 

 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

2. การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลือ่มล้ำใน
สังคม 

วิสัยทัศน์ : ภายในปี 2570 ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้พัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ มีคณุธรรม จริยธรรม มีทักษะที่จำเป็น พรอ้ม
เรียนรู้ตลอดชีวิตและปรับตัวสอดคล้องกับวิถีชีวิตโลกยคุใหม ่

วิสัยทัศน์ :เป็นองค์กรทีม่ีความมั่นคงและการให้บริการ
สวัสดิการและสงเคราะห์แก่สมาชิกอยา่งพอเพยีง 

2. การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

4. การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพือ่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

3. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้
อย่างยั่งยืน

7. การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานและระบบ โลจิสติกส ์

1 การเสริมสรา้งและพฒันาศักยภาพทุนมนุษย ์

1. การจัดการศึกษาเพือ่ความมั่นคงของสังคมและประเทศ 

2. การผลิตและพัฒนากำลังคน เพือ่สรา้งขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ 

 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู ้

4. การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ
อย่างทั่วถึง และเสมอภาค 

5. การจัดการศึกษา เพือ่สรา้งเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

6. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมยั     
มีประสทิธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล 

1.การบริหารจัดกองทุนให้มีความมั่นคงด้านการเงิน 

2.กองทุนมีบริการที่สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธภิาพ 
 

3.เป็นองค์กรที่มีธรรมภิบาล มีเทคโนโลยี และ
ระบบสารสนเทศทีท่ันสมัย 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) กองทุนสงเคราะห์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“เป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและการให้บริการสวัสดิการและสงเคราะห์แก่สมาชิกอย่างพอเพียง” 

พันธกิจ (Mission)  
มุ่งบริหารจัดการกองทุนสงเคราะห์ให้เจริญเติบโตด้วยความมั่นคง ควบคูไ่ปกับการจัดสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการให้แก่ผู้อำนวยการ ครู และบคุลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนเอกชนได้อย่างเหมาะสมกับวิชาชีพ และฐานะการเงินของกองทุนสงเคราะห์ 

เป้าหมาย (Goal) 
(1) เพิ่มรายได้จากดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากการลงทุน 
(2) พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรของกองทุนมีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบ ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมีจิตสำนึกในการให้บริการเพื่อให้ผู้ใช้บริการเกิด

ความพึงพอใจสูงสุด 
(3) เป็นองค์กรอัจฉริยะ โดยใช้เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาล ลดความซ้ำซ้อน 

และลดปริมาณการใช้เอกสารประกอบในการทำงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การบริหารจัดกองทุนให้มี
ความมั่นคงด้านการเงิน 

2. กองทุนมีบรกิารที่สะดวก 
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

3. เป็นองค์กรที่มีธรรมภิบาล มี
เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศที่

ทันสมัย 

เป้าประสงค์ 
1. ให้กองทุนฯ มีฐานะทาง
การเงินที่มั่นคง เพื่อจัดสิทธิ
ประโยชน์ และสวัสดิการให้แก่
ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียน
เอกชนตามวัตถุประสงค์ของ
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ. 2550  

เป้าประสงค์ 
1. สร้างความพึงพอใจของ
ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาที่มาใช้บริการกับ
กองทุน และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย
และบุคลากรของกองทุน มี
จิตสำนึกในการให้บริการที่ดี  
2. ผู้อำนวยการ ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับ
บริการที่ถูกต้องสะดวก รวดเร็ว 

เป้าประสงค์ 
1. ระบบข้อมูลมีความถูกต้อง
เชื่อถือได้ และสามารถนำไปใช้ใน
การบริหารจัดการได้ 
2. กระบวนการปฏิบัติงานและ
การบริหารจัดการที่รวดเร็ว และ
มีประสิทธิภาพ และตอบสนอง
ความต้องการของผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1     การบริหารจัดกองทุนให้มีความมั่นคงด้านการเงิน 

เป้าหมาย      เพิ่มรายได้จากดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากการลงทุน 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม หน่วยงานที่ ความเชื่อมโยง 
 เป้าประสงค์ 2568 2569 2570   รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์ชาติ แผน ฉ.13 
1.1. ให้กองทุนฯ มี
ฐานะทางการเงินที่
มั่นคง เพื่อจัดสิทธิ
ประโยชน์ และ
สวัสดิการให้แก่
ผู้อำนวยการ ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนเอกชนตาม
วัตถุประสงค์ของ
พระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 
2550 
 

1.1.1. ระดับการ
ขาดดุลลดลง เมื่อ
เปรียบเทียบกับปีที่
ผ่านมา 
 
 
 
1.1.2 ร้อยละ
ความสำเร็จการ
ดำเนินแผนเงิน/
โครงการ 
 

ขาด
ดุล
ลดลง
10 
ล้าน
บาท 
 
100 
 
 
100 
 
100 
 
100 
 

ขาด
ดุล
ลดลง
20 
ล้าน
บาท 
 
100 
 
 
100 
 
100 

ขาด
ดุล
ลดลง 
30 
ล้าน
บาท 
 
100 
 
 
100 
 
100 

1. การกำหนดแนว
ทางการลงทุนหรือหา
ผลประโยชน์ เพื่อให้
เพียงพอกับการจัด
สิทธิประโยชน์ และ
สวัสดิการให้แก่
ผู้อำนวยการ ครู และ
บุคลากรทางการ
ศึกษา และการ
บริหารงานกองทุนฯ 
 
 
2. การกำหนดแนว
ทางการควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานกองทุนฯ 
 
 

1. กำหนดแผนงานการเพิ่มรายได้จาก
การลงทุนหรือหาผลประโยชน์ให้ได้
ดอกเบี้ยหรือผลตอบแทน 
 
 
 
 
2. โครงการจัดอบรมให้แก่
คณะทำงาน หรือพนักงานที่มีหน้าที่
ด้านการลงทุน 
3. โครงการพัฒนาและฝึกอบรม
พนักงานบัญช ี
4. แผนควบคุมค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน 
5. โครงการปรับปรุง กฎ ระเบียบ     
ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนให้สอดคล้อง
กับความเสี่ยงของผลิตภัณฑ์ทาง
การเงินในปัจจุบนั 

กลุ่มงานการ
ลงทุนและหา
รายได้ 
 
 
 
 
กลุ่มบริหาร
สำนักงาน 
 
คณะทำงาน 
 
คณะทำงาน 

4. การสร้าง
โอกาส ความ
เสมอภาค และ
เท่าเทียมทาง
สังคม 

4. การสร้าง
ความเป็น
ธรรมและลด
ความเหลื่อม
ล่ำในสังคม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2   กองทุนมีบริการที่ถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย         พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรของกองทุนมีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบ ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมีจิตสำนึกในการให้บริการเพื่อให้ผู้ใช้บริการเกิด
ความพึงพอใจสูงสุด 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดระดับ ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
หน่วยงานที่ ความเชื่อมโยง 

เป้าประสงค์ 
2568 2569 2570 

รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์
ชาติ

แผน ฉ.13 

3.1 สร้างความพึงพอใจ
ของผู้อำนวยการ ครู 
และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มาใช้บริการกับ
กองทุนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และบุคลากร
ของกองทุน มีจิตสำนึก
ในการให้บริการที่ดี 
 
3.2 บุคลากรของ
กองทุน และ
ผู้ปฏิบัติงานในส่วนที่
เกี่ยวกับกองทุนฯ มี
ความรู้ความเข้าใจใน
กฎระเบียบ ปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้อง 

3.1.1. ร้อยละความ
พึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
 
 
3.1.2 ร้อยละ
ความสำเร็จการ
ดำเนินแผนเงิน/
โครงการ 
 
 
 
 
 
 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
80 
 

100 
 
 
 

100 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
80 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 

100 
 
 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
80 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สร้างจิตสำนึกในการ
ให้บริการของบุคลากรใน
กองทุนเพื่อให้ผู้ใช้บริการ
เกิดความพึงพอใจสูงสุด 
 
2. ปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงานภายใน และ
นำระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน 
 

1 โครงการสำรวจความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการต่อการ
ดำเนินงานกองทุนสงเคราะห์ 
 
 
1. โครงการเพิ่มช่องทางการ
ติดต่อสื่อสาร และ
ประชาสัมพันธ์ ผ่าน Line 
Official 
2. โครงการตรวจสอบการ
อนุมัติการเบิกจ่ายสวัสดิการ
กองทุนสงเคราะห์ ส่วน
ภูมิภาค 
3. โครงการปรับปรุงระบบ
สินเชื่อในรูปแบบ Web 
Application 
 

กลุ่มงาน
บริหาร
สำนักงาน 
 
 
กลุ่มงาน
สารสนเทศ 
 
 
หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 
 
กลุ่มงาน
สารสนเทศ 
 

6.การปรับ
สมดุลและการ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ 

6. การบริหาร
จัดการในภาครัฐ 
การป้องกันการ
ทุจริตประพฤติมิ
ชอบ และธรรม
มาภิบาลใน
สังคมไทย 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดระดับ ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
หน่วยงานที่ ความเชื่อมโยง 

เป้าประสงค์ 2568 2569 2570 รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์

ชาติ
แผน ฉ.13 

 3.1.2 ร้อยละ
ความสำเร็จการ
ดำเนินแผนเงิน/
โครงการ 

100 
 
 
 

100 
 
 

100 
 
 
 

100 

100 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 

100 

100 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 

100 

 4. โครงการประชาสัมพันธ์
และสร้างการรับรู้ ระเบียบ 
ประกาศ คำสั่ง ของกองทุน
สงเคราะห์ 
5. โครงการแก้ไขปัญหา และ
ติดตามโรงเรียนค้างนำสง่เงิน
สะสมและเงินสมทบ 
6. โครงการปรับปรุงคู่มือการ
ปฏิบัติงานกองทุนฯ ให้
สอดคล้องกับระบบการ
ทำงานในปัจจุบนั 
7. โครงการฝึกอบรม
เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัด
และโรงเรียน (ผ่านระบบ
ประชุมออนไลน์) 

กลุ่มงาน
บริหาร
สำนักงาน 
 
กลุ่มเงิน
สะสมและ
เงินสมทบ 
กลุ่มงาน
บริหาร
สำนักงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3     เป็นองค์กรที่มีธรรมภิบาล มีเทคโนโลยี และระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 

เป้าหมาย         เป็นองค์กรอัจฉริยะ โดยใช้เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาล ลดความซ้ำซ้อน และลดปริมาณการใช้
เอกสารประกอบในการทำงาน 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม หน่วยงานที่ ความเชื่อมโยง 
 เป้าประสงค์ 2568 2569 2570   รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์

ชาติ
แผน ฉ.13 

4.1 ปลูกฝังค่านิยม 
ร่วมให้กับบุคลากร 
กองทุนฯ เป็นคนดี 
คนเก่ง มีคุณธรรม 
จริยธรรม และ 
เสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กร 

4.1.1. ร้อยละ 
ความสำเร็จของ 
การดำเนินการได้ 
ตามแผนงาน 
 
 

100 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

4.1 การกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 

1. แผนงานธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
2. โครงการแก้ไขปัญหาตาม
รายงานของผู้สอบบัญชี ที่
แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไข 
ไม่สามารถหาหลักฐานการ
สอบบัญชีที่เหมาะสมเพียงพอ

กลุ่มงาน
บริหาร
สำนักงาน 
กลุ่มงาน
การเงินและ
บัญชี 
 

6.การปรับ
สมดุลและการ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ 

6. การบริหาร
จัดการใน
ภาครัฐ การ
ป้องกันการ
ทุจริตประพฤติ
มิชอบ และ
ธรรมมาภิบาล
ในสังคมไทย 

4.2 ผู้บริหาร ได้มีข้อมูล
ที่ เกี่ยวกับทรัพยากร 
บุคคลเพื่อใช้ในการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
และบุคลากรมีความ
ปลอดภัย มีสุขอนามัย 
รวมถึงสภาพแวดล้อมที่ดี
ในการทำงาน 
 

4.2.1 จำนวน 
รายงานที่ผู้บริหาร
ใช้ในการตัดสินใจ   
เชิงกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 

3 
รายงาน 

 

4 
รายงาน 

 
 

100 
 
 
 
 

100 

5 
รายงาน 

4.2 ปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงาน พัฒนา
เครื่องมือและเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานกองทุนฯ และ
ตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการ 
 
 
 
 

1. แผนระบบสารสนเทศที่
สนับสนุนงาน ด้านทรัพยากร 
บุคคล (HRIS) 
 
2 .โครงการพัฒนาโครงข่าย 
Internet ภายในสำนักงาน 
เพื่อการใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
3.กิจกรรมจัดทำมาตรฐานใน
การรักษาความมั่นคง 
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
(Security by Design)

กลุ่มงาน
สารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 

6.การปรับ
สมดุลและการ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ 

6. การบริหาร
จัดการใน
ภาครัฐ การ
ป้องกันการ
ทุจริตประพฤติ
มิชอบ และ
ธรรมมาภิบาล
ในสังคมไทย 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดระดับ ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
หน่วยงานที่ ความเชื่อมโยง 

เป้าประสงค์ 2568 2569 2570 รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์
ชาติ

แผน ฉ.13 

4.3 เพื่อให้มีการบริหาร
จัดการอัตรากำลังที่
เหมาะสมกับภารกิจ 
โครงสร้างองค์กร เพื่อ
รองรับพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 
2550 และบุคลากรมี
ความปลอดภัย มี
สุขอนามัย รวมถึง
สภาพแวดล้อมที่ดีในการ
ทำงาน 
 
 

4.3. ร้อยละ
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ
ตามแผนงาน 

100 
 
 
 

100 

100 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 

100 

4.3 พัฒนาองค์กรให้มี
ระบบงานและโครงสร้าง
ที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุน
เป้าหมายขององค์กร 

1. แผนการจัดการอัตรากำลัง 
(Workforce Management) 
 
 
2. แผนงานด้านความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 
 

กลุ่มงาน
บริหาร
สำนักงาน 

 

6.การปรับ
สมดุลและการ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ 

6. การบริหาร
จัดการใน
ภาครัฐ การ
ป้องกันการ
ทุจริตประพฤติ
มิชอบ และ
ธรรมมาภิบาล
ในสังคมไทย 

4.4 พัฒนา 
บุคลากรกองทุนฯให้มี
ความรู้และทักษะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
และส่งเสริมบุคลากรให้มี
ธรรมาภิบาลรวมทั้งสร้าง
ความพร้อมบุคลากรเพื่อ
รองรับนวัตกรรมและมี
ทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

4.4 ร้อยละ
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ
ตามแผนงาน 

   4.4 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและสร้างความ
พร้อมเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1. แผนงานการพัฒนา
บุคลากรตามDRM และ IDP 
2. แผนงา การพัฒนากลุ่ม    
ผู้สืบทอดตำแหน่ง
(Successor) 
3. แผนงาน การพัฒนากลุ่ม
บุคลากรที่มีศักยภาพ 
(Talent) 
4. แผนการสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้าทางอาชีพ
(Career path) 
 

กลุ่มงาน
บริหาร
สำนักงาน 
 
 

6.การปรับ
สมดุลและการ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ 

6. การบริหาร
จัดการใน
ภาครัฐ การ
ป้องกันการ
ทุจริตประพฤติ
มิชอบ และ
ธรรมมาภิบาล
ในสังคมไทย 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดระดับ ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
หน่วยงานที่ ความเชื่อมโยง 

เป้าประสงค์ 2568 2569 2570 รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์

ชาติ
แผน ฉ.13 

 ร้อยละ
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ
ตามแผนงาน 

100 
 
 

100 
 

100 
 
 

100 

100 
 
 

100 

 5. แผนงานการสร้างความ
ผูกพันและความพึงพอใจของ
บุคลากร 
6. แผนงานสร้างความพร้อม
ในการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับ
นวัตกรรมใหม่และทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

 
 
 
กลุ่มงาน
บริหาร
สำนักงาน 
และกลุ่ม
งาน
สารสนเทศ
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4. การนำแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
 กองทุนสงเคราะห์มีแนวทางในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์กองทุน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) 
ไปสู่การปฏิบัติ ดังน้ี 
 1. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ให้ทุกกลุ่มงานได้รับทราบ ในรูปแบบที่สำคญั ได้แก่ 
  1.1  การถ่ายทอดโดยตรงระหว่างบุคคล เช่น การประชุม เป็นต้น 
  1.2  การถ่ายทอดผ่านช่องทางการสื่อสาร เช่น หนังสือเวียน เว็บไซต์ เป็นต้น 
 2. การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์     
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) อย่างเป็นรูปธรรม และใช้เป็นแนวทางในการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพและบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
5. การติดตามประเมินผล 
 กองทุนสงเคราะห์มีแนวทางการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568 
– 2570) โดยการรวบรวม วิเคราะห์ และจดัทำรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ/แผนงาน ดังน้ี 
 1.  จัดทำรายงานนำเสนอคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์ เป็นรายไตรมาส 
 2.  จัดทำรายงานนำเสนอคณะอนุกรรมการ เป็นรายไตรมาส 
 3.  ทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีให้สอดคล้องกับสถานการณ์     
ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยดำเนินการในทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


